
《水利工程施工项目管理》课程标准 

一、课程性质与任务 

《水利工程施工项目管理》是大专（函授）水利水电建筑工程专业的重要专

业课程，是研究水利水电工程项目管理一般方法和规律的一门综合性学科。课程

基于工作过程设计教学内容，通过理论教学、课程演练、情景再现、实务模拟等

教学手段，使学生系统地学习水利工程施工项目管理的基本内容、基本程序和基

本方法。通过本课程的学习，学生能够达到二级建造师的职业标准。 

课程以水利工程材料与检测、水利工程施工技术等课程为前导课程。 

二、课程教学目标 

（一）素质（思政）目标 

1.能够从工作岗位获取新的知识，胜任工作岗位。 

2.具备吃苦耐劳、团结协作、勇于创新的精神。 

3.具有合作精神和管理协调能力，具备优良的职业道德修养，能遵守职业道

德规范，具有良好的心理素质。 

4.具有决策、规划能力。 

5.具备整体与创新思维能力。 

6.具备中华优秀传统文化、水文化、水利精神、工匠精神。 

（二）学习目标 

1.了解工程项目成本、质量、进度、安全进行控制。 

2.掌握工程项目信息和合同管理的方法。 

3.掌握工程项目组织之间的关系协调方法。 

4.掌握工程保修合同的执行程序。 

5.掌握组织模式设计方法。 

6.掌握安全管理的方法。 

（三）能力目标 

1.能够对工程项目成本、质量、进度、安全进行控制。 

2.能够对工程项目信息和合同进行管理。 

3.能够对工程项目组织之间的关系进行协调。 



4.能够整理有关资料，会签定工程保修合同。 

5.能够设计组织模式。 

6.能够准确识别风险因素、制定安全管理方案。 

三、参考学时 

64 学时（30 面授+34 自学）。 

四、课程学分 

4 学分。 

五、课程内容和要求 

授课计划安排建议表 

序号 教学项目 教学内容及教学要求 
教学活动设计

建议 
参考学时 

1 
工程项目

管理概论 

教学内容： 

1. 项目管理的概念和特点，项目管理的基本内

容和过程； 

2. 工程项目和工程项目管理的概念和特点，工

程项目管理的目标、基本内容； 

3. 工程项目的生命周期，工程项目的建设程序

以及各阶段所涉及的主要工作，工程项目的实

施程序。 

教学要求： 

1.掌握工程项目管理的知识体系； 

2.掌握工程项目的实施程序。 

1.采用项目导

向法进行此部

分内容传授。 

2 

2 

 

 

工程项目

的承发包

体制 

教学内容： 

1. DBB 模式、DB、CM、BOT 等承发包方式的特

点和主要的优缺点； 

2.各自的适用情形和范围。 

教学要求： 

1.能掌握各种承发包模式的比较。 

1.根据案例分

析各自适用情

形和范围。 

6 

3 
工程项目

的组织 

教学内容： 

1. 组织的含义和职能，项目组织的特点，组织

结构的概念，主要作用和构成； 

2. 组织结构的设计原则和设计程序； 

3. 项目经理的作用和要求，项目经理部的建立

和运作； 

4. 五种工程项目的组织形式的结构形式、特点

和使用条件。 

教学要求： 

1.能组织结构的设计； 

2.工程项目的组织方法。 

1.根据案例分

析项目组织主

要内容； 

2.根据案例工

程项目的组织

形式。 

6 



序号 教学项目 教学内容及教学要求 
教学活动设计

建议 
参考学时 

4 
水利水电

工程招标 

教学内容： 

1. 招标文件的编制方法； 

2. 工程量清单的编制方法； 

3. 招标概念，招标标底的编制方法，目前常用

评标方法。 

教学要求： 

1. 能工程量清单； 

2. 招标标底的编制方法。 

1.根据案例分

析招标标底的

编制方法； 

2.能工程量清

单。 

8 

5 
水利水电

工程投标 

教学内容： 

1. 投标文件编制方法及投标技巧； 

2. 投标报价的编制方法。 

教学要求： 

1.能投标报价的编制。 

1.采取案例教

学法进行水利

水电工程投标 

10 

6 
工程项目

进度控制 

教学内容： 

1. 进度控制的基本概念、控制方法、措施和主

要任务； 

2. 进度计划的表达方式和编制步骤； 

3. 横道图、网络图的编制； 

4. 进度计划的检查与调整，包括横道图比较

法、前锋先比较法、S 形曲线比较法、进度计划

调整的途径。 

教学要求： 

1. 能掌握进度计划检查、调整的方法； 

2. 进度计划的表达方式和编制步骤。 

1.根据案例学

习计划检查、

调整的方法； 

2.根据案例分

析控制的基本

概念、控制方

法、措施和主

要任务。 

8 

7 
工程项目

成本控制 

教学内容： 

1. 工程项目成本控制的基本概念、特征、目的

以及成本控制时间区段的划分； 

2. 施工项目的成本控制的概念、意义、控制的

全过程和手段，成本预测与计划，成本计划的

实施，成本核算，成本分析和考核。 

教学要求： 

1.能了解成本控制的方法； 

2.能理解成本控制的概念、意义、控制的全过

程和手段。 

1.根据案例分

析施工项目的

成本控制； 

2.根据案例整

编成本控制。 

6 



序号 教学项目 教学内容及教学要求 
教学活动设计

建议 
参考学时 

8 

工程项目

质量控制 

 

教学内容： 

1. 影响质量的因素， ISO 9000 系列标准的构

成与特点，质量控制的特点以及质量工作如何

评定； 

2. 施工承包企业质量体系的建立，质量的概念

内涵和工程项目质量管理的概念； 

3. 施工项目质量控制的过程和方法，质量检验

与试验的内容。 

教学要求： 

1.能了解质量控制的数理统计方法； 

2.能理解施工项目质量控制的过程和方法。 

项目法教学和

案例分析法 
8 

9 

工程项目

安全控制

和现场管

理 

教学内容： 

1. 安全控制的重要性和安全控制在项目各个

阶段的内容； 

2. 施工项目的安全控制，包括安全控制的特点

和基本原则，施工项目的不安全因素的分析，

安全控制要点； 

3. 施工项目的现场管理，包括管理的意义，内

容，施工现场防火，施工现场管理评价。 

教学要求： 

1.能了施工项目的安全控制； 

2.能理解施工项目的现场管理。 

1.根据案例分

析施工项目的

安全控制； 

2.根据案例整

编安全控制。 

10 

总学时 64 

六、教学建议 

（一）教学方法 

1.利用项目导向、任务驱动、案例教学、现场教学等多种方法相结合。以典

型的水利工程项目案例为载体，在教学过程中，教师布置任务，驱动学生探索解

决问题。教师示范演示，学生分组讨论、训练互动，学生提问与教师解答、指导

有机结合，让学生在“教”与“学”过程中学会水利工程项目管理知识。 

2.在教学过程中，应用工程视频、动画、工程案例等教学资源，帮助学生掌

握水利工程项目管理的方式方法和手段。 

（二）评价方法 

采用“考核评价过程化”的考核评价方法。将考核评价贯穿于整个学习过程

之中，帮助学生初步获得总结、反思及自我反馈的能力。课程组采用“自我评价



+小组评价+教师总评价”相结合的过程评价法，将学生学习与工作态度、工作习

惯、工作安全、施工现场的管理、团队协作等结合在实训过程中，培养学生对学

习和工作任务进行反思并进行改善的习惯。 

（1）教师评价（60%）：教师在授课或在学生实训过程中，通过学生的表现

和任务完成情况打分。 

（2）自我评价+小组评价（40%） 

考核方式全面考虑学生出勤、作业、提问等平时表现，采用笔试、口试相结

合，平时成绩与期末成绩相结合的考核方式；为了客观全面评价学生学习效果，

建立和完善工程项目管理课程试题库并用于学生客观知识的考核；在考核中增加

案例分析，考核学生解决实际问题的能力；试题库中试题的类型和内容，采用类

工程项目管理相关国家执业资格考试的题型和格式，有助于培养学生取得执业资

格的能力。 

（三）教学条件 

1.需配备水利工程项目管理相关规范、标准。 

2.需配备多媒体教室，建立典型水利工程项目管理方案资料库。 

3.建立学生学习网站，具有便于学生自学和线上学习的资源。 

（四）教材编选 

1.选取项目导向法编制的教材，引入典型工作任务，以水利工程项目管理人

员的岗位要求为参考，结合职业教育特点进行教材编写。 

2.教材以实用、实际、实效为原则，紧密追踪工程项目管理行业发展及政策

调整，紧贴最新标准规范进行编写。 

3.教材一般选用近三年出版的教材或者自行编写的活页式手册，优先选用获

国家或省部级奖励的优秀教材、新出版的国家级或省部级以及水利行业高职高专

规划教材。 

 


